Bakgrund

Forbundsstamman 2021 fattade beslut om att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att
lagga over affarsverksamheten i ett av forbundet helagt aktiebolag.
Forbundsstamman faststallde ocksa bolagsordning for det tankta aktiebolaget. Syftet
med detta var huvudsakligen att genom denna I6sning ge 6kat fokus pa
affarsverksamheten och fa denna att véaxa med 6kade intakter till férbundet.

Det barande argumentet for att lagga affarsverksamheten i ett bolag var att
forbundets kontakter med livsmedelsforetagen nar det galler licensieringen,
massverksamhet och annonsférsaljning skulle ske fran en och samma organisation
pa ett mer fokuserat satt. Den skattefria annonseringen i CeliakiForum skulle inte
inga i affarsverksamheten, men sjalva annonsférsaljningen skulle utféras av bolaget
pa provisionsbasis.

En viktig utgangspunkt i stammans beslut var att avgransningen mellan forbundets
karnverksamhet och affarsverksamheten skulle ske pa ett sadant satt att
karnverksamheten skulle klara sina ataganden och sin budget utan att vara direkt
beroende av extern finansiering fran affarsverksamheten (bolaget). Detta skulle
garanteras bland annat genom att bolaget betalar en arlig avgift for ratten att
anvanda varumarket Det éverkorsade axet, som forbundet ager rattigheterna till.

Forbundsstyrelsen har efter forbundsstammans beslut 2021 gjort noggranna
dvervaganden och utrett hur bolagsbildningen skulle kunna genomforas. Aven
skattetekniska fragor och momsregler samt styrningen av bolaget har analyserats,
liksom hur férbundets ekonomi paverkas. Bland annat har férbundsstyrelsen tagit
fram agardirektiv for aktiebolaget. For att testa barigheten i de slutsatser som dragits
under arbetets gang har en utomstaende expert anlitats.

Efter beslutet om bolagsbildning 2021 har férutsattningarna for att i det korta
perspektivet starta upp bolaget vasentligt férandrats. Det som paverkat
forutsattningarna ar framst den negativa medlemsutvecklingen och dess paverkan pa
forbundets ekonomi. Aven forandrade villkor for manga livsmedelsféretag pa grund
av inflationsutvecklingen och 6kade kostnader for el har medfort att tidpunkten for
bolagsbildningen inte varit optimal av marknadsskal. Dessa forandringar gor att det
for narvarande ar "dalig timing” att starta upp bolaget.

Sammanfattning
e Det ar for dyrt for forbundet som helhet att bilda bolag i nulaget.
e Bolaget skulle inte forbattra forbundets ekonomi pa kort sikt, men det ar mojligt
i ett langre perspektiv
e Bolaget skulle i nulaget dela personalresurser med kansliet och risken att
fokus pa affarsverksamheten darfor uteblir ar stor.



Styrelsen resonemang i fragan

Styrelsen ar dverens om att forbundet behdver ett 6kat fokus pa affarsverksamheten
for att 6ka intakterna for forbundet. Detta skulle pa sikt kunna forbattra forbundets
ekonomi.

Vidare ar styrelsen enig om att formen foér hur forbundet dkar fokus pa
affarsverksamheten inte ar avgérande. Det kan vara i form av ett bolag dar resurser
for detta finns eller i form av en extra i forbundet anstalld resurs som sitter pa
kansliet.

Styrelsen ar dverens om att bilda ett bolag i nuldget sannolikt kommer att kosta
forbundet mer an nyttan av vad bolaget kan leverera pa kort sikt. Den ekonomi som
forbundet har idag tillater inte nagra ytterligare merkostnader eller intaktsbortfall.

Om bolaget startas under nuvarande omstandigheter innebar detta att ingen person
kan anstallas i bolaget, utan att verksamheten i bolaget skots med kansliets resurser
och i 6vrigt samma upplagg som i dagslaget vad galler arbetsuppgifter. Meningen
med sjalva bolagsbildningen, att fokusera pa affarsverksamheten, gar da om intet.
Nuvarande skatteregler och momsbestammelser fordyrar ocksa en sadan 16sning.

Utomstaende expert har tittat pa bolagiseringen och anser att det basta for forbundet
ar om bolagets verksamhet och resurser kan hallas helt separerat fran forbundets
personalresurser och verksamhet. Detta gar inte att genomféra med nuvarande
ekonomiska resurser.

Styrelsen ser ocksa att omvarldsférhallanden har férandrats, t.ex. i form av vikande
intresse for licensiering och fallande annonsintakter. Detta kan férmodas fortga under
hela 2023 och ger annu samre forutsattningar for ett bolag att framgangsrikt kunna
bildas. Forbundsstyrelsen anser dock att bolagiseringstanken ar god och har
potential pa sikt, varfor hittills genomfort arbete bor tas tillvara och fattade beslut
kvarsta i avvaktan pa att forandrade forutsattningar goér det mojligt att ga vidare med
fragan.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar forbundsstyrelsen forbundsstamman att
besluta

att i nulaget inte lagga over affarsverksamheten i ett av férbundet helagt aktiebolag,

att arkivera utrednings- och férberedelsearbetet for att kunna ateruppta fragan vid
senare tidpunkt,

att om det ekonomiska laget forandras lagga 6ver affarsverksamheten i ett av
forbundet helagt aktiebolag enligt tidigare stammobeslut 2021.
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